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POUVOIR D'AGIR ET ACCORDERIES |
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L'ACCORDERIE : [LLUSTRATION CONCRETE D’UNE PRATIQUE ,
EXPLICITEMENT STRUCTUREE A PARTIR DE 'APPROCHE CENTREE
SUR LE DPA DES PERSONNES ET DES COLLECTIVITES

Les auteur.e.s

Annie Bilodeau

Docteure en sciences de
I'orientation (thése sur
les enjeux concrets du
DPA aupres de
travailleurs peu
qualifiés)

Actuellement conseillére
a la formation continue

Yann Le Bossé

Professeur en sciences de I'éducation, fondateur du
laboratoire de recherche sur le développement du
pouvoir d’agir (DPA) des personnes et des collectivités

—> recherches en sciences sociales et éducatives




DEMONSTRATION

L'analyse des intentions de ses concepteurs montre que I’Accorderie

= a été pensée pour permetire aux personnes d’accéder, ensemble ou séparément, a une plus
grande possibilité d’agir sur ce qui est important pour elles-mémes, leurs proches ou la collectivité a
laquelle elles s’identifient, en s’affranchissant des obstacles personnels.

> peut étre envisagée comme un organisme ou la probabilité de contribuer au développement du
pouvoir d’agir de ses membres est forte.




L’ACCORDERIE, UN ORGANISME D’ECONOMIE SOLIDAIRE OU
L'ACCENT EST MIS SUR

L'insertion par I’économique (systeme de crédit solidaire, groupement d’achat, et
systéme d’échange de service)

Le potentiel des membres
Les valeurs d’équité et de réciprocité

La gouvernance partagée

- Comment ces objectifs et valeurs se traduisent-ils en intentions concrétes de
développer le pouvoir d’agir des accordeurs et accordeuses ?



INTENTION 1 : AMELIORER LES CONDITIONS DE VIE

* « avoir plus d’argent dans ses
poches »,

° {{ &tre moins coincé financiérement »

* « développer I'autonomie
économique »

* « améliorer la qualité de vie
alimentaire »

« [L'échange de services] est 'occasion révée d’offrir a d’autres, au monde, des choses qu’ils ne peuvent pas
s'offrir. [...] Au lieu de payer 15,00$ chez un coiffeur, on offre I'échange de service de coiffure ici. [...] lls vont
aller se faire couper les cheveux, ¢a prend une heure. IlIs vont payer une heure. Mais le 15,008 qu’ils n’ont pas
donné, en fin de compte, au coiffeur, ce 15,00% I peut leur permettre d’aller au restaurant »



INTENTION 2 : CREER DE NOUVELLES OPPORTUNITES D’ACCES
AUX RESSOURCES COLLECTIVES

Accés & un local commun Accorderie = « lutte solidaire » contre
Elargissement du réseau la pauvreté, et non « lutte solitaire »
Participation a la vie socio-économique

LES VIEUK
FERAIENT
MIEUX
DERESTER
CHEZEUX !

T
JE SUIS
S>EU|.

« le pire drame d’un étre humain c’est de se retrouver sans que personne n’ait besoin de lui »



EXTRAIT D'ENTRETIEN

« [QJuand quelqu’un tombe dans la pauvreté, il se dit : tu ne vaux plus rien pour le marché, tu
, r [ ) . , .

n’es plus capable, tu ne représentes plus un actif, il n’y a plus personne qui veule de ta force

de travail. C’est ce que tu te fais dire dans ce monde. Cela signifie que ta force de travail,

que tes compétences, il n’y a plus personne qui en veule. C’est terrible pour une estime de

soi. Alors Ia on a dit : Non, non, non, non, tu as encore des compétences. Regarde. Dans le

marché conventionnel structuré comme il est, avec toutes les exigences de la compétition puis

de rentabilité, c’est un marché qui nécessairement crée de I'exclusion. On va structurer &

c6té un marché qui lui y carbure autrement; lui il carbure avec des aliments sociaux [...] »



INTENTION 3 : CONTRIBUER A RESTAURER UNE IMAGE DE SO

POSITIVE

Stimulation du sentiment de
compétence personnelle

'»

Echa nger et coopérer

— opportunité de réaliser avec succés une action ou
activité

Développement d’une conscience
critique

Intégration d’'une dimension collective
dans sa réflexion

o

Prise de conscience de la dimension
sociale des problématiques

o

ldée que le changement social
implique une action politique



INTENTION 4 : OFFRIR L'OPPORTUNITE DE FAIRE DES
NOUVEAUX APPRENTISSAGES

Développer le sens de linitiative et de
I'autocrédibilité des personnes

Gouvernance partagée

( si les membres ne prennent pas en charge
les activités, y en a pas des activités »

Les salarié.e.s doivent faciliter, mais pas
remplacer les accordeurs/euses dans la
gestion de leurs initiatives



LES 4 GRANDES INTENTIONS DES CONCEPTEURS
DE L'ACCORDERIE

Créer de
nouvelles
opportunités
d’acceés aux
ressources
collectives

Améliorer les
conditions de vie

Offrir
’'opportunité aux
accordeurs/euses

de faire de

Contribuer a

restaurer une
image de soi
positive nouveaux

apprentissages




CONFRONTATION DES INTENTIONS A
3 MODELES THEORIQUES DE DPA

“Le modéle des 5 C de Mc Whirther (1998) : action
Collaborative fondée sur I’égalité des personnes, partant des
Compétences des personnes, en Contexte, en développant
une Conscience Critique, et une insertion Communautaire

Counseling for

Empowerment

. " .
Sortir de I'impuissance
Invitation & soutenir fe développement du pouvoir d'agir
des personnes et des collectivités

vley

Ellen McWhirther

“ Le modéle des multiples points de vue sur I'oppression et University of Oregon
les rapports de domination de Lee (2001) : historique,
écologique/sociologique, ethnie/classe, multiculturel,
féministe, global, critique

" Le modéle de Le Bossé (2003, 2012) autour de 4 axes de
pratique : analyse centrée sur les acteurs en contexte,
définition du probléme et des solutions avec les personnes
concernées, partir de la situation telle qu’elle se présente ici
et maintenant, introduire une démarche d’action
conscientisante Judith A, B. Lee

Florida Gulf

Tome 1:Fondements et cadres conceptuels
Yann Le Bossé
Ardis

Sortir de l'impuissance
Invitation a so ir d'agir

utenir le développement du pouvoi

Judith A. B. Lec

xxxxxxxxx

Coast University



GRANDE COMPATIBILITE ENTRE L'IMPACT ESPERE DE
’ACCORDERIE ET LE MODELE DES 5 C DE MC WHIRTHER

COLLABORATION
(( comme si on avait laissé SRl CONTEXTE

débarqué 400 familles sur une ile ( réaliser que tu as été utile a
déserte [...] il faut qu’on quelqu’un, tu retrouves ce grande créativité dans les solutions
réglemente nos échanges et la sentiment, tu redécouvres et ¢a aux problémes identifiés
valeur de ceux-ci [...] on décide donne un sens, ¢ca donne du sens »
d’étre égalitaires [...] »

CONSCIENCE CRITIQUE

Expérimentation d’une alternative COMMUNAUTE

économique et sociale de fagon
prioritaire au bénéfice des
personnes en situation d’exclusion
pour sentir que c’est la société qui
est responsable de cette exclusion

Les accordeurs doivent former une
communauté et interagir ensemble
pour améliorer leur qualité de vie




GRANDE‘COMPATIBILITE ENTRE L'IMPACT ESPERE DE L'ACCORDERIE ET
LE MODELE DE LEE DES MULTIPLES POINTS DE VUE SUR L'OPPRESSION

L’Accorderie peut permettre aux

personnes ( historiquement
discriminées » de gagner en
autonomie économique

Point de vue historique

par d’autres moyens que
I'adaptation aux régles actuelles Point de vue global
de fonctionnement du systéme
socioéconomique

et donc de comprendre les . .o
obstacles structurels liés au Points de vue crifique,

fonctionnement économique et écologique
social dominant

puis renforcer les solidarités Points de vue
o
L0 190 XIS CHER s, O ethnie / classe, féministe,

classes sociales, de nationalités
et de sexes différents multiculturel




GRANDE COMPATIBILITE ENTRE L'IMPACT ESPERE DE
L’ACCORDERIE ET LE MODELE DE LE BOSSE SUR LE DPA

Partir de la situation
telle gu’elle est ici et
maintenant

Définition du probléme
et des solutions avec les
personnes concernées

Démarche d’action

Acteurs en contexte ..
conscientisante

Personnes
maitresses de
I’action et des

échanges, actrices
dans les décisions

Possibilité
d’adapter les
conditions

Meilleure
compréhension des
causes et des

Prise en compte
des obstacles

contextuels et des

capacités d’action
des personnes

qui les impliquent
(en tant
qu’expertes de
leurs forces et
milieu)

d’échange ou de
crédit solidaire
selon les situations
et profils

pistes de solution
aux situations
d’impuissance




DES INTENTIONS AUX REALISATIONS

Apport de I'étude : aucune contradiction entre les intentions des concepteurs de I’Accorderie

et les modeles d’intervention centrés sur le DPA (ex : aucune intention de combler le manque
d’habileté sociale des Accordeurs/euses)

— une des rares initiatives explicitement structurées & partir de 'approche centrée sur le
Développement du Pouvoir d’Agir !

Limite de I'étude : en étre resté aux intentions des concepteurs

La question de la réalisation effective de ces intentions reste ouverte !

= L’Accorderie permet-elle réellement aux accordeur/euses de sortir de situations
d’impuissance ?

=> Et quelles sont les conditions de possibilité de cette réalisation ?



